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COHESION RAFAEL BENGOA, CONSEJERO DE SANIDAD DEL PAIS VASCO

"El sistema sanitario

no tiene clara su mision”"

- Rafael Bengoa, consejero vasco de Sanidad, opina gue el SNS no tiene
definidas las necesidades que debe cubrir. Partidario de soluciones con
sensuadas, quiere reestructurar la sanidad hacia los crénicos desde ya.

1 José M3 Judrez

Imaginese por un momento,
si es que no ha cursado uno
y sabe de qué va el tema,
que vaa recibir su primera
clase de un curso de direc-
cién de empresas, y que el
profesor expone para empe-
zar la importancia de definir
la misién, la visién y el valor
de cualquier organizaci6n.
Siga trabajando la idea en su
mente y ponga en el lugar
del ponente a Rafael Ben-
goa, consejero de Sanidad
del Pais Vasco, que en el mo-
mento de explicar el con-
cepto de "misién" indica que
define el negocio de la orga-
nizacién, las necesidades
que cubre y el mercado en el
que se desarrolla, poniendo
como ejemplo el Sistema
Nacional de Salud y comen-
tando que "no tiene una mi-
sién clara”.

No ha sido en un méster,
sino en un almuerzo donde
Bengoa ha hecho esta refle-
xi6n, que ha desarrollado in-
sistiendo en la importancia
de "enfocar el sistema hacia
el crénico desde ya para
adaptarlo a la evolucién de-
mogréfica". Es una necesi-
dad asistencial y econémica,
"pues las medidas tomadas
en las dltimas fechas en ma-
teria de farmacia y néminas,
asi como algunas propuestas
como el copago, no son tan
beneficiosas para la sosteni-
bilidad como la reestructu-
racién”.

El control de los pacientes
y el uso de las nuevas tecno-
logias "son ambitos que han

Ak

Nosotros no esperamos a nadie, pero en dmbitos
como farmacia no vamos a ningun sitio si cada
autonomia avanza con pequeiias intervenciones

evolucionado mucho en los
ultimos afios, pero el chasis
del sistema se ha quedado
anclado en la década de los
70, lo que ha provocado una
fragmentacién que impide
mejorar la asistencia y opti-
mizar los recursos”. La sani-
dad "sigue enfocdndose en
términos de rescate del pa-
ciente y debe ser sometida a
un stress test’, algo que en el
Pais Vasco tenemos claro
desde 2009, "cuando empe-
z6 la reestructuracién maés
dura de Ia historia hacia un
sistema que haga al paciente
responsable de su enferme-
dad desde la educacién y ca-
mine hacia la integracién
sociosanitaria para aprove-
char los recursos que se que-

dan en el camino por la falta
de coordinaci6n".

En este proceso "tenemos
mas presente la légica del
conocimiento que la del la-
drillo, que la de las nuevas
infraestructuras’, ademas de
tener claro "el peso de las
ideas que surgen de abajo
arriba, es decir, de los clini-
cos”. Es una propuesta "que
critican los que no entien-
den que las soluciones no
llegan siempre desde la Ad-
ministracién, pero nosotros
confiamos en las aportacio-
nes de los profesionales y en
su capacidad de innovar".

A los que le acusan de ser
demasiado tedrico, Bengoa
replica que "también nos lo
llamaron cuando elabora-

EL BUEN GOBIERNO, EN MARZO

Rafael Bengoa, consejero de Sanidad del Pals Vasco,
ha comentado a este peridédico que comparecerd en la
Comisién de Sanidad del Parlamento de la comunidad
auténoma en marzo para rendir cuentas sobre el
Consejo del Buen Gobierno. A punto de cumplirse un
afo del inicio de los trabajos, el Partido Nacionalista
Vasco y el Partido Popular han hecho publico su
interés porque el consejero expligue en qué consisten
las recomendaciones del grupo de trabajo y su grado
de aplicacion real (ver DM del 19-1-2011), algo que se
producird en dos meses y que servira para descubrir,
entre otras cuestiones, de qué manera pretende el
consejero profesionalizar la gestion y favorecer la
transparencia en su departamento.

o

Rafael Bengoa.

mos el Informe Abril, cuya
relevancia practica se ha
comprobado con los afios"
Ademas, y ante la ausencia
de iniciativas conjuntas por
parte de las comunidades,
"nosotros [el Pais Vasco] nos
mOvemos y No esperamos a
nadie’, aunque "en cuestio-
nes como la politica farma-
céutica no vamos a ningdin
sitio si cada autonomia in-
tenta avanzar con pequefias
intervenciones". En este &m-
bito "las autonomias paga-
mos la factura, por lo que
queremos estar presentes en
los foros con la industria"
Resulta clave, segan Ben-
goa, "para evitar zig-zags y
tomar medidas a dos y tres
afios vista y no a cuatro o
cinco meses como se estan
tomando".

Masa critica

En su interés por que el Sis-
tema Nacional de Salud
avance en su adaptacién al
crénico por la importancia
asistencial y econémica que
tiene, Bengoa ha hecho refe-
rencia a la Declaracién de Se-
villa como una muestra de
que "la masa critica de con-
vencidos del cambio estd
creciendo" y de que "las
ideas si pueden surgir de si-
tios diferentes a los gobier-
nos" (ver DM del 21-I-2011).
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