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El impulso de la gestidn clinica es una pricridad para Facme. Con
la reciente aprobacién de la propuesta de nuevo modelo de
Unidades de Gestion Clinica por parte del Foro de la Profesion
Meédica (FPME) refuerza el trabajo que la Federacion viene
realizando en esta linea. De este modo, "el texto consensuado
sienta las bases para un futuro modelo de gestidn clinica en el que
tenemos que empezar a trabajar ya", explica Carlos Macaya,
presidente de la Federacion con motivo de su participacién en la
sesion cientifico-académica "Crisis, gestion clinica y sostenibilidad:
tiempo para la accion profesional”. El encuentro esta organizado
por la Consejeria de Sanidad y Politica Social de la Regién de
Murcia junto con la Universidad de Murcia, el Servicio Murciano de
Salud, el Hospital Clinico Universitario Virgen de la Arrixaca, la
Fundacion para la Formacion e Investigacion Sanitarias de la
Region de Murcia, el Instituto para la Mejora de |a Asistencia
Sanitaria y la Federacién de Asociaciones Cientifico Médicas
Espafiolas (FACME), entre otras organizaciones.

Con la propuesta del Foro sobre la mesa del ministerial, los
profesionales sanitarios piden "pasar a la accién". Para el
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de gestion clinica hemos de desarrollar experiencias piloto que
sirvan para pasar del debate teérico a la aplicacion practica y que
permitan perder el miedo a la descentralizacién y obtener un
aprendizaje. Hay que estar preparados para gestionar
adecuadamente los procesos una vez que se implante el modelo,
introducir conceptos como costes, control de la demanda o
evaluacién de resultados, entre otras cuestiones, en la practica
diaria de los profesionales sanitarios”.

De esta forma, estas unidades de gestion clinica pilotos aplicarian
las principales lineas del modelo aprobado por el Foro, Asi, desde
la perspectiva profesional, "los criterios bdsicos que deben cumplir
segln Macaya son tener una autonomia efectiva, sin gue eso
implique la condicion de ningln tipo de cambio de estatus juridico
ni profesional, estar orientadas a la gestion eficiente, dentro del
Sistema Nacional de Salud, estar centradas en los pacientes,
integrar niveles y estamentos y asegurar gue los incrementos de
eficiencia incorporan incentivos vinculados a la excelencia de los
resultados, no al ahorro”.

Desde Facme se trabaja activamente en el desarrollo de estas
experiencias piloto. Ejemplo de ello es la Alianza para el Desarrollo
de la Gestion Clinica, un grupo creado por la propia Federacion y
en elgue se integran un amplioc numero de experiencias y
profesionales con trayectorias y proyectos de alto nivel en este
campo. Una de estas experiencias es, como ya adelantd GACETA
MEDICA (ver nim.497 )precisamente, la de la Unidad de Gestién
Clinica de Digestivo del Hospital Clinico Universitario Virgen de la
Arrixaca, la Unica de la Region de Murcia, y que esta dirigida por el
vicepresidente de Facme, Fernando Carballo. "Aungue la
experiencia en gestion clinica en Murcia esta muy poco
desarrollada, esta comunidad auténoma relne excelentes
condiciones para desarrollar procesos armonicos con plena
cooperacion entre instituciones, directives y profesionales”,
destaca Carballo. Estas condiciones hacen de Murcia una regién
ideal para "poner en marcha acciones prudentes, pero factibles y
efectivas, experiencias de gestion clinica. Una de ellas va a ser el
trabajo con modelos integrados con atencion primaria y
enfermeria y en red asistencial regional”.

Master de Direccion de Unidades Clinicas

Uno de los elementos de apoyo a la gestion clinica mas
importantes es la formacién de los profesionales. Por ello, se ha
puesto en marcha el Master de Direccién de Unidades Clinicas,
que ha sido presentado en el marco de la jornada celebrada en
Murcia. Se trata de un titulo propio de la Universidad de Murcia y
que esta gestionado por el Instituto para la Mejora de la Asistencia
Sanitaria (IMAS), una fundacion que pretende trabajar en objetivos
coincidentes con FACME y las sociedades cientificas que integran
la federacion.

Asi, este primer curso cuenta con 380 alumnos, todos ellos
profesionales con responsabilidades de gestion que han sido
rigurosamente seleccionados por tres de las sociedades
pertenecientes a la Federacién méas importantes: la Sociedad
Espafiola de Cardiologia (SEC), la Sociedad Espafiola de Medicina
Interna (SEMI) y la Sociedad Espafiola de Neumologia y Cirugia
Toracica (SEPAR).
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