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Conflicto de Iintereses

Socio SADEMI, SEMI, miembro de los GT PPYyEA y
Formacion.

Percepcion en ultimos 4 ainos de honorarios como
docente en acciones formativas del SAS, Univ.
Huelva, y Univ. Sevilla (Prof Asociado Geriatria).

No percepcion en ultimos 5 ainos de honorarios por
consultoria/asesoria/docencia con organizaciones de
la iIndustria farmaceéutica.

No acciones ni participaciones en empresas del
sector salud, farmacéuticas, ni biotecnoldgicas.



Dime y lo olvido, enséhame y lo
recuerdo, involucrame y lo aprendo.

El educador mediocre habla. El buen
educador explica. El educador
superior demuestra. El gran educador
inspira. W. A. Ward



...DESDE LAS COMISIONES DE
DOCENCIA

« LA SELECCION DE LOS IDONEOS. ¢ EXISTE EL
PERFIL IDEAL DE TUTOR?

« MEJORANDO LAS COMPETENCIAS/CONDICIONES
DE LOS TUTORES. ;QUE AREAS HAY QUE
REFORZAR?

« EVALUACION/RECONOCIMIENTO DE TUTORES...LO
QUE NO SE EVALUA SE DEVALUA



POSICION CERO: ¢ES NECESARIA LA FIGURA DEL TUTOR?

El aprendizaje en los adultos (Pedagogia vs Andragogia)

MODELQ PEDAGOGICO MODELO ANDRAGOGICO

HHHHH ) - El adulto decide gué v para gué aprender; n

- Los alumnos solamente necesitan saber lo gue el saber mas cosas de las gue el profesor le ensefia.
Profesor |es ensefia. - El adulto es autonomo v exige al profesor.
- El profesor exige a los alumnos. - Depends de la ensefianza, su experiencia € inter-
- El concepto del alumno es de dependiente. actuacion global.
-La experiencia del alumno es poco Uil enel proceso -Trata de aplicar” inmediatamentes los aprendizajes.
- El proceso giranen torno a respuestas; productos. - Aprende a resolver situaciones conflictivas w comple
- Los alumnos orientan su aprendizaje entorno a jas; el aprendizaje se organiza en torno a problemas.

contenidos. - Asimila mejor los conocimientos, las competencias,

los valores y las actitudes v aprende porgue guiere.

Sin embargo...Gran parte del aprendizaje es por
Imitacion en base a un modelo (Tutorizar vs Mentorizar)
ITEM
Numero
Objetivo
Tiempo Residencia Vida profesional

Tutor Mentor

Mas de uno

Uno

Competencia Crecimiento personal

Eleccion Asignado Lo elige el discente

Modelo Referente Profesional

Referente personal



¢ CUAL ES EL ROL DE LA COMISION DE DOCENCIA EN EL
PROCESO DE SELECCION DE TUTORES?

DEBE TENER EL ROL HEGEMONICO

Debe liderar los criterios de seleccidon y estandarizarlos.

— Acordes a normativa + idiosincrasia del centro.
— Equilibrados (curriculares, formativos, profesionales, trayectoria...).

 Debe establecer convocatorias periodicas
— ldealmente anuales.

 Las convocatorias ha de seguir procedimento
administrativo velando especialmente por:
— Unidad
— Publicidad
— Transparencia
— Libre concurrencia
— Imparcialidad

« ¢;/Qué hade baremarse?



¢ QUE HA DE BAREMARSE EN LAS CONVOCATORIAS
SELECTIVAS DE TUTORES?

COMPETENCIA/EXCELENCIA TRAYECTORIA
PROFESIONAL PROFESIONAL

E.E. JEFE UNIDAD
DOCENTE (<=15%)

TRAYECTORIA
INVESTIGADORA

COMPROMISO CON

LA DOCENCIA E.E. JEFATURA

ESTUDIOS (<=15%)

CURRICULUM PUNTUACION RESIDENTES
ACADEMICO UNIDAD (<=15%)



¢, ENTONCES COMO ES EL PERFIL DEL TUTOR IDEAL?

1 afio experiencia minimo

Ideal 5-20 afos. : c FQUILIBRIO Y
) ) ONSSTENCIA
Experiencia docente MADUREZ AUTENTICIDAD
P ETCA PERSONAL

Doctor?

Formacion en
metodologias docentes
para adultos.

Formacion en gestion de
conflictos

Formacion en evaluacion

Asertividad
: ACOMPANAMIENTD EMPATIA P
Rectitud NO DIRECTIVO COMPETENCA

Tolerancia  PROFESIONAL
Adaptabilidad




...DESDE LAS COMISIONES DE
DOCENCIA

« MEJORANDO LAS COMPETENCIAS/CONDICIONES
DE LOS TUTORES. ;QUE AREAS HAY QUE
REFORZAR?

« EVALUACION/RECONOCIMIENTO DE TUTORES...LO
QUE NO SE EVALUA SE DEVALUA



TUTORES...; QUE AREAS HAY QUE REFORZAR?

- FORMACION EN COMPETENCIAS DE TUTORIZACION

Compefencias

Concepluales Procedimentales




TUTORES...; QUE AREAS HAY QUE REFORZAR?

« FORMACION EN COMPETENCIAS DE TUTORIZACION
« Teoricas-conceptuales

Gestion de personas

Trabajo en equipo

Resolucidon de conflictos

Ambito concreto de la tutorizacion EIR:
 Programacion ano formativo
e Supervision y monitorizacion aprendizaje

Evaluacion .... {DEBE EVALUAR EL TUTOR?



LAS FASES DEL ITINERARIO FORMATIVO
EIR

1. R-1: Alta motivacidn, baja competencia, bajo
rendimiento profesional.

2. R-1/2: Descenso motivacion, comienza incremento
competenciay rendimiento profesional.

3. R-3: Motivacidn oscilante, claro incremento
competenciay rendimento.

4.R-4/5: Motivacion consolidada y autoreforzada,




TUTORIZACION ADAPTADA

1. R-1: FORMATIVA.

2. R-1/2: DIRECTIVA-MOTIVADORA.

3. R-3: MOTIVADORA-DIRECTIVA.

4.R-4/5: DELEGADA,



. COMO ES LA EVALUACION?

 FORMATIVA: §
— Entrevistas y tutorias (Tutor) g
— Libro de Residente (EIR) g
« SUMATIVA:
— Anual

— Final (media de evaluaciones
SUINENESERVEES))

http://www.juntadeandalucia.es/salud/sites/csalud/contenidos/Informacion
_General/p_2 p 2 planes_integrales/plan_formacion/etapas_formativas




TUTORES...; QUE AREAS HAY QUE REFORZAR?

 { FACILITACION DE ESPACIOS Y TIEMPOS PARA
TUTORIZACION !

 Responsabilidad DIRECTA e ineludible de todo Jefe de

Estudios.
EXPRESSIONS OF VADER
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MINIMO INEXCUSABLE: 1 JORNADA BIMESTRAL
IDEAL: UNA JORNADA MENSUAL



...DESDE LAS COMISIONES DE
DOCENCIA

« EVALUACION/RECONOCIMIENTO DE TUTORES...LO

QUE NO SE EVALUA SE DEVALUA



.Y COMO SE EVALUA UN TUTOR?

 Normativa: Vigencia del nombramiento.

« Evaluacion anual del desempeno:.

« Jefatura Estudios: programacion formativa, cumplimentacion
documentacion, evaluacion anual.

« Jefatura de Unidad Docente: liderazgo, compromiso, dedicacion...
« EIRs: escucha, feed-back, disponibilidad, asertividad...

2] Dosarmrseilar las competoncias.,

3] Dorrinar las riesgas e la gestive de
parsonas.




¢ Y COMO SE MOTIVA Y RECONOCE AL TUTOR?

« MOTIVACION INTRINSECA: LA NUCLEAR

« ES MAS REFORZAR LA MOTIVACION YA PRESENTE
EN LOS TUTORES

¢ :MOTIVACION ECONOMICA?

Funciona para tareas simples y en
niveles limitados de responsabilidad.

No funciona 0 incluso empeora
resultados en tareas cognitivas/creativas
complejas que requieran trabajo
Intelectual importante.

¢ MOTIVACION CURRICULAR? SIN DUDA



.Y COMO SE FOMENTA LA MOTIVACION INTRINSECA?

« AUTONOMY — AUTODIRECCION - COMPROMISO
« MASTERY - SER MEJOR - PROGRESAR
* PURPOSE - METAS COMPARTIDAS - DEJAR HUELLA

Autonomy  Mastery  Purposs

P19 1LY
autonomy purpose mastery



CONCLUSIONES

* iEL TIEI\/IPO ES ORO' DEMOSLO A TUTOR@S

» APLICACION SENSATA DE LA GESTION POR
COMPETENCIAS

— Formacion
— Evaluacion
— Reconocimiento y Motivacion

— Desarrollo Profesional y Seleccion



LA VISION GLOBAL DE LA PERSONA ENFERMA

ﬁlnstruiré por precepto, por discurso y en todas Ias\
otras formas, a mis hijos, a los hijos del que me
ensefd amiy alos discipulos unidos por
juramento y estipulacion, de acuerdo con la ley

meédica...”
Hipocrates, siglo V a.C.

Primera responsabilidad meédica: Compromiso con la
competencia profesional y el aprendizaje

Profesionalismo en el nuevo milenio
\ Ann Intern Med 2002; 136:243-246 j

iMUCHAS GRACIAS! wittel@cica.es




