
Sostenibilidad del sistema sanitario
Beatriz González López-Valcárcel
Universidad de Las Palmas de GC

bvalcarcel@dmc.ulpgc.es 

jueves 17 de noviembre de 11

mailto:bvalcarcel@dmc.ulpgc.es
mailto:bvalcarcel@dmc.ulpgc.es


1. Introducción sobre el contexto 
económico, rumbos y holguras

2. Sostenibilidad y solvencia

3. Diagnóstico, pronóstico y tratamiento de 
problemas en el SNS

4. Conclusiones

Indice

jueves 17 de noviembre de 11



jueves 17 de noviembre de 11



Crisis global

que afecta más a España

Compromiso de reducir el 
déficit del 12% del PIB al 3% 
para 2013

Octubre 2011

http://www.tesoro.es/doc/SP/Noticias/111010_KoS_Presentation.pdf
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Ministerio de Economía y Hacienda http://serviciosweb.meh.es/apps/dgpe/TEXTOS/SIE/
siepub.pdf
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El futuro ya no es lo que era
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Condicionantes 
exógenos: control 
del déficit público, 
techos de gasto

Poca holgura

holgura
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La crisis económica alcanzó a la sanidad, que gana protagonismo

La sanidad se convierte en preocupación política

Capacidad de desestabilizar los presupuestos públicos

Gasto, responsabilidad de las CCAA (hasta 40% de su presup.)
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Historia de regularizaciones 

Cada nuevo modelo de financiación 
autonómica, inyección de nuevos 
fondos del Estado

Pero ahora la financiación sanitaria 
no es finalista

El déficit sanitario no es nada nuevo
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Sostenibilidad vs 
solvencia

Sostenibilidad: ¿podremos mantener el 
sistema sanitario universal etc. a medio plazo, 
con las tensiones alcistas del gasto?

Solvencia: ¿podremos pagar las deudas (a 
corto plazo)?
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La burbuja sanitaria

Entre 2002 y 2009....

Gasto sanitario público: x2

Gasto sanitario público per capita: +63%

Gasto sanitario público real per capita: +33%

------

Número de empleados por cama: +24.3%

MSPS Cuentas Satélite del Gasto Sanitario Público. EESCRI 
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Solvencia

jueves 17 de noviembre de 11



jueves 17 de noviembre de 11



1. Introducción sobre el contexto 
económico, rumbos y holguras

2. Sostenibilidad y solvencia

3. Diagnóstico, pronóstico y tratamiento de 
problemas en el SNS

4. Conclusiones

Indice

jueves 17 de noviembre de 11



jueves 17 de noviembre de 11



Insuficiencia 
finanicera/crisis: 
tentación de...

El arte de cortar... cortar
 indiscriminadamente/
no nuevas prestaciones

1

Problema Signos ¿Qué hacer?
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Audit_Commission. Reducing spending on low clinical value treatments. Health briefing. 2011;April.
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The Croydon´s list
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Dinamarca: reembolso 
condicional

Para tratar con un 
medicamento caro a un 
paciente, hay que haber 
probado antes con otro 
de bajo precio.
agomelatina, buspirona, duloxetina, 
escitalopram, pregabalina, fluvoxamina, 
imipramina, quetiapina y reboxetina.
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Priorización listas de espera (Cataluña)

Adam P, Alomar S, Espallargues M, Herdman M, Sanz L, Solà-Morales O, Tebé C. Priorización entre 
procedimientos quirúrgicos electivos con lista de espera del sistema sanitario público en Catalunya. 
Barcelona: Agencia de Información, Evaluación y Calidad en Salud. Servicio Catalán de la Salud. 
Departamento de Salud. Generalitat de Catalunya; 2010.
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Indicaciones para co-pagos

Disuasorios, no recaudatorios

Mejor los co-pagos evitables

Entre el 0 y el 100
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Insuficiencia 
finanicera/crisis: 
tentación de...

Bolsas de ineficiencia
Sobreuso y uso inapropiado.
A la vez, infrautilización

Sobrecostes por mala organización

Prestaciones no coste-efectivas

El arte de cortar 
(profesionales)

Rediseñar co-pagos  

Nuevas formas de 
colaboracion que no sean 
huídas hacia adelante. 
Basadas en la evaluación 

... cortar
 indiscriminadamente/
no nuevas prestaciones

... co-pagos recaudatorios

... diferir costes hacia 
el futuro: PPP

1

2

Problema Signos ¿Qué hacer?

Medicalización de la 
prevención; 
expectativas 
desmedidas sobre el 
sistema sanitario

3

jueves 17 de noviembre de 11



Los españoles nos medicamos más....

¿Ha tomado medicamentos en las últimas dos semanas?

18 y mas 
años

65-74 años DDD/1000h

2001 48% 81% 502

2006 62% 89% 754

958 millones de recetas SNS (2010)
20.4 recetas por persona
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MSPS SIAP INFORME RESUMEN EVOLUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD 2007-2009 (Octubre 2011)
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Fig 1 Outpatient contacts per person per year, 1980-20045.

Martin-Moreno J M et al. BMJ 2009;338:bmj.b1170

©2009 by British Medical Journal Publishing Group
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Los españoles nos medicamos más...
...y hay problemas relacionados con los medicamentos (PRM)

Se estima que:
19 millones de efectos 
adversos de medicamentos

1 millón son graves
La mitad son  evitables

300.000 ingresos hospitalarios 
por PRM

203.000 son evitables

Gabriel Sanfélix-Gimeno , Salvador Peiró , Ricard Meneu  La prescripción farmacéutica en atención primaria. Mucho más que un 
problema de gasto (2011) en prensa
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Grupo de Variaciones den la Práctica Médica de la Red temática de Investigación en Resultados y Servicios de Salud 
(Grupo VPM-IRYS). Variaciones en cirugía ortopédica y traumatología en el Sistema Nacional de Salud. Atlas de 
Variaciones en la Práctica Médica en el Sistema Nacional de Salud 2005;1:17-37

Según donde vivas, 
tu probabilidad de 
ser operado a lo 
largo e tu vida de 
tunel carpiano es de 
10 a 1

País Población
Numero de 
artrodesis 

año

España 47m 21.000

Reino 
Unido

52m 1000
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Ejemplo:  osteoporosis

490 millones € SNS (2008)
Gran variabilidad. Razón estandarizada por areas de salud PTH: 24/1
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490 millones € SNS (2008)
Gran variabilidad. Razón estandarizada por areas de salud PTH: 24/1

Ejemplo: osteoporosis

 1. Guías no concordantes

 Com. Madrid, SEMERGEN, NOF: Tratar a 1.9 - 
3.6 millones de mujeres >50 años

2.   Evidencia de sub y sobre utilización

	

 	

 Estudio poblacional (Valencia):

Entre el 50% y el 73% de las mujeres 
tratadas: no indicado

Entre el 22% y el 39% de las mujeres 
no tratadas deberían recibir tto

SOBRE

INFRA
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Programa Cada dos años Anual

40-49 años € 176.076 € 418.252

50-69 años € 19.585 € 53.623

70-75 años € 190.180 € 456.389

¿Cuánto cuesta ganar un Año de Vida (ajustado por calidad) con cribado 
poblacional de cáncer de mama (mamografía) en España?

López Bastida J, Bellas Beceiro B, García Pérez L. Análisis coste-efectividad del cribado del cáncer de mama mediante mamografía en diferentes grupos de edad (40 a 49, 
50 a 69 y 70 a 75). Madrid: Plan Nacional para el SNS del MSC. Servicio de Evaluación del Servicio Canario de la Salud; 2008. Informes de Evaluación de Tecnologías 
Sanitarias: SESCS No 2006/09

Programa Cada dos años Anual
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4

Excesiva responsabilidad de la 
sanidad para producir salud

Problema Signos ¿Qué hacer?

Aprovechar:
economías de escala
economías de alcance

economías de red
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Osakidezka. Estrategia para afrontar el reto de la cronicidad en Euskadi. . Gobierno Vasco http://cronicidadblogeuskadinet/descargas/plan/EstrategiaCronicidadpdf. 2010.Osakidezka. Estrategia para afrontar el reto de la cronicidad en Euskadi. . Gobierno Vasco http://cronicidadblogeuskadinet/descargas/plan/EstrategiaCronicidadpdf. 2010.
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Objetivo Salud

El objetivo del sistema no es ahorrar dinero

Van	
  Baal	
  PH,	
  Polder	
   JJ,	
  de	
  Wit	
  GA,	
  Hoogenveen	
  RT,	
  Feenstra	
  TL,	
  Boshuizen	
  HC,	
  et	
  al.	
  Lifetime	
  medical	
  costs	
  of	
  obesity:	
  prevention	
  no	
  cure	
  for	
   increasing	
  
health	
  expenditure.	
  PLoS	
  Med.	
  2008	
  Feb;5(2):e29.

Si todos los obesos 
adelgazaran 
repentinamente, a largo 
plazo el gasto 
público sería mayor
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Objetivo Salud

El objetivo del sistema no es ahorrar dinero, ni recaudar... 
ni redistribuir rentas

Impuestos sobre el 
“pecado”: 

Mejor NO FINALISTAS
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1. La crisis económica impone fuertes restricciones al 
sistema sanitario y deja poca holgura a corto plazo

2. Insuficiencia financiera crónica, y bolsas de 
ineficiencia difíciles de eliminar. Problemas de 
solvencia a corto plazo

3. La crisis ha propulsado la tendencia a la gestión 
privada de la sanidad pública. Necesidad de evaluación 
rigurosa  

4. La sanidad necesita colaboración institucional y cambios 
en las reglas del juego y en los incentivos

5. La sanidad necesita criterios explícitos de asignación de 
recursos y una agencia independiente que tome las 
decisiones (HISPA-NICE)
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